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POLITICA DE REMUNERAGAO DO BANCO BIC, S.A.

INTRODUGCAO

Em consonancia com o Aviso n.° 01/2022 do Banco Nacional de Angola, de 28 de Janeiro,
o0 Banco BIC, S.A. (de ora em diante Banco) elaborou o presente documento que € sujeito
a deliberacao do Conselho de Administracao no que respeita aos colaboradores e da
Assembleia Geral no que respeita aos membros do Conselho de Administracao e

Fiscalizacdo. Este documento é composto como segue:

1) Definigao da Politica de Remuneracao do Banco que sera revista sempre que se
justificar;

2) Definicdo dos procedimentos relativos a elaboracao e aprovacgdo da Divulgacdo
Anual da Politica de Remuneracao a elaborar anualmente e a ser inserida no

Relatério e Contas do Banco.
l. Principios Gerais
A Politica de Remuneragao do Banco adiante definida:

1) E coerente com uma gesto s e prudente;

2) Nao incentiva a assuncao de riscos em niveis superiores ao nivel da tolerancia do
Banco;

3) E compativel com a estratégia, objectivos, valores e interesses e solvabilidade a
médio/longo prazo do Banco;

4) E adequada e proporcional & dimensdo, organizacdo interna, natureza, &mbito e
complexidade da actividade e a situacdo econdmica do Banco; e

5) Devera ser revista sempre que se verifiquem alteracdes ao nivel das alineas

anteriores.
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I. Politica de Remuneragao
I.1. Membros Executivos do Orgdo de Administracdo

1) A remuneracao fixa dos administradores é aprovada anualmente pela Assembleia
Geral.

2) Os administradores poderao beneficiar, anualmente, para além da remuneracdo fixa,
de uma remuneragao variavel aprovada pela Assembleia Geral. A remuneracao
variavel devera ter em consideracado a necessidade de ficar assegurada a capacidade
do Banco em reforcar os seus fundos proprios face aos riscos identificados no
exercicio e futuros.

3) A determinacdo do montante da remuneragao variavel atribuida a cada administrador
resulta da ponderagao de 3 componentes:

i) Resultado da avaliagdao do desempenho individual;
i) Graudecumprimento dosobjectivos; e
iii) Crescimento sustentado do Banco.
4) A avaliagdo dos administradores € aprovada anualmente pela Assembleia Geral, com

referéncia ao desempenho no ano anterior.
I.2. Membros Ndo Executivos do Orgdo de Administragdo

Os administradores nao executivos beneficiam apenas de uma remuneragao fixa

aprovada pela Assembleia Geral e de uma senha de presenca por cada reuniao.
I1.3. Orgdo de Fiscalizagdo

Os membros do Conselho Fiscal beneficiam apenas de remuneragao fixa aprovada pela

Assembleia Geral.
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I.4. Remuneragao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral auferem uma senha de presenca, de valor
fixo, por cada participacdo nas reunides da Assembleia, definida e aprovada pela

Assembleia Geral.

II.5. Colaboradores

1) Os Colaboradores poderao beneficiar, anualmente, para além da remuneracao fixa, de
uma remuneragao variavel proposta pela Direccao de Recursos Humanos e Formagao
e aprovada pelo Conselho de Administracao. A remuneracao variavel devera ter em
consideracao a necessidade de ficar assegurada a capacidade do Banco em reforcar
os seus fundos préprios face aos riscos identificados no exercicio e futuros. A
remuneracao dos colaboradores associados a fungdes de controlo ndo devera
comprometer a sua independéncia, e ndo devera estar associada aos resultados das
areas tomadoras de risco.
2) A determinacao do montante da remuneragdo variavel atribuida a cada colaborador
resulta da ponderagao de 3 componentes:
a. Resultado da avaliacao do desempenho individual;
b. Graudecumprimentodosobjectivos; e
¢. Crescimento sustentado do Banco.
3) Os colaboradores tém conhecimento dos critérios de avaliagdo de desempenho
através de instrucdo de servico publicada na intranet do Banco.
4) Os Colaboradores cuja relagao configure um contrato de prestacao de servicos,

beneficiam apenas de remuneracao fixa.

lll. Procedimentos

ll.1. Politica de Remuneragdo

1) Elaboracao

A elaboracdo da proposta da Politica de Remuneracdo é da responsabilidade da
Direccao de Recursos Humanos e Formacado, podendo também solicitar a colaboragao

de peritos externos para o efeito.
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2) Revisao

A revisdo da Politica de Remuneracdo devera ser efetuada sempre que se justificar,
por iniciativa do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral ou por qualquer

um dos 6rgdos referidos na anterior alinea 1).

A Direccao de Recursos Humanos e Formagao assegura anualmente a realizagao de
uma revisao da Politica de Remuneracado e da sua implementacdo de modo a garantir

que a mesma:
- E ecfetivamente aplicada;

- Que os pagamentos das remuneragoes sao os adequados e que o perfil de risco
e os objectivos de longo prazo da instituicao estdo a ser adequadamente

reflectidos;
- Esta de acordo com a legislagao e a regulamentagao em vigor.

3) Aprovacao

A Direccdo de Recursos Humanos e Formagao submete a proposta da Politica de

Remuneracao e subsequentes eventuais a aprovagao:
- Do Conselho de Administracao — a parte respeitante aos colaboradores;

- Da Assembleia Geral, através do Conselho de Administracdo — a parte

respeitante aos membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizacdo.

4) Publicacao e conservagao

O Secretariado da Administracdo assegurara o arquivo historico, por um periodo
minimo de 5 anos, da Politica de Remuneracao, das alteracdes aprovadas e dos
extratos de Ata da Assembleia Geral, onde constem a aprovacao e a justificacao das

alteragOes aprovadas.
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A Direccdo de Recursos Humanos e Formacao diligenciara junto da Direccdo de
Organizagao pela publicacdo da Politica de Remuneracdo, no sitio da Intranet, de

forma a ficar disponivel para consulta a todos os colaboradores.

ll.2. Declaragdo Anual da Politica de Remuneragdo (a inserir no Relatério e

Contas)

1) Elaboracao/revisao da Declaracdo

Anualmente, até ao final do més de fevereiro, a Direccdo de Recursos Humanos e
Formacdo elabora a Divulgacdo da Politica de Remuneracdo dos orgaos de
administracdo e de fiscalizacdo e dos colaboradores (conforme Aviso n.© 01/2022 do
Banco Nacional de Angola, de 28 de Janeiro) submetendo-a a apreciacdo prévia da
Comissao Executiva do Banco. A Comissao Executiva pronuncia-se sobre a
Divulgacao, no tempo suficiente para a Direccao de Recursos Humanos e Formagao
proceder ao envio da Divulgagao a Direccao Financeira, para integragao no relatorio
sobre a estrutura e as praticas de governo societario que integra o Relatério e Contas

do Banco.

A Divulgacdo da Politica de Remuneragao é integrada no Relatério e Contas no

capitulo que refere “a estrutura e as praticas de governo societario”.

Esta Divulgagao deve incluir a seguinte informacao qualitativa e quantitativa que a
Direcgao de Recursos Humanos e Formacdo solicitara aos restantes érgaos do Banco

de acordo com a natureza da mesma:

1.1 No que diz respeito a remuneracao dos érgaos de administracdo e de fiscalizacao
deve ser incluida na Divulgacao da Politica de Remuneracgdo a seguinte informacao:
i) O processo utilizado na definicao da politica de remuneracao;
i) Relativamente a componente variavel da remuneracao, os diferentes elementos
que a compdem, incluindo a identificacao da parcela que se encontra diferida, se

aplicavel, e da parcela que ja foi paga;
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O modo como a politica de remuneracao em vigor permite, de forma adequada,
atingir os objectivos de alinhar os interesses dos membros do 6rgao de
administracao com os interesses de longo prazo da instituicao e de desincentivar
uma assuncgao excessiva de riscos, bem como sobre os critérios utilizados na

avaliacao de desempenho.

1.2 Adicionalmente, no que respeita a remuneracao dos membros executivos do érgao

de administracao, a Divulgacdo da Politica de Remuneracao deve incluir sempre que

aplicavel:

)

Vi)

vii)

A identificacao dos érgaos competentes do Banco para realizar a avaliacdo de
desempenho individual;

A explicitagao dos critérios predeterminados para a avaliacao de desempenho
individual em que se baseie o direito a componente variavel da remuneracao;

A importancia relativa as componentes variaveis e fixas da remuneracao;
Informacdo sobre o diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneracao com mencao do periodo de diferimento;

O modo como o pagamento da remuneracao variavel esta sujeito a continuagado
do desempenho positivo da instituicdo ao longo do periodo de diferimento;

Os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em opgoes
e indicacdo do periodo de diferimento e do preco de exercicio;

A remuneragao paga sob a forma de participacao nos lucros e ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram

concedidos;

vii) As compensacdes e indemnizagOes pagas ou devidas a membros do érgado de

administracao devido a cessacao das suas funcdes durante o exercicio;

Os instrumentos juridicos que asseguram o ndao pagamento de qualquer
compensagao ou indemnizagao, incluindo pagamentos relacionados com a
duragao de um periodo de pré-aviso ou clausula de ndo concorréncia, nos casos
em que a destituicdo do membro do érgao de administracdao ou a resolucao do
seu contrato por acordo resultar de um inadequado desempenho das suas

fungoes;
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X) As principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada, com indicacdo sobre se foram sujeitos a apreciacdo pela

Assembleia Geral.

1.3 No que diz respeito a remuneragao dos colaboradores a Divulgacao da Politica de

Remuneracdo deve incluir sempre que aplicavel os seguintes elementos:

i) Relativamente a componente variavel da remuneracao, os diferentes elementos
que a compdem, incluindo a identificagdo da parcela que se encontra diferida e
da parcela que ja foi paga;

i) Os drgaos competentes do Banco para realizar a avaliagdo de desempenho
individual;

i) Os critérios predeterminados para a avaliacdo de desempenho individual em
gue se baseie o direito a uma componente variavel da remuneragao;

iv) A importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneragao.,

v) O modo como o pagamento da remuneragao variavel esta sujeito a continuagao
do desempenho positivo da instituicdo ao longo do periodo de diferimento;

vi) Os principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais

e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

2) Aprovacao da Divulgacdo

A Divulgacao, integrada no Relatdrio e Contas, € aprovada pela Assembleia Geral do

Banco.

3) Publicacao

O Relatdrio e Contas, contendo a Divulgacao Anual da Politica de Remuneracdo, uma
vez aprovado pela Assembleia Geral, é publicado no site institucional do Banco, pela

Direccao de Marketing, devendo ai ficar disponivel durante um periodo de 5 anos.
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l.3. Informagado Adicional a Apresentar no Relatério e Contas do Banco

1) Além da informagdo a incluir na Divulgacdo da Politica de Remuneracdo, o Banco
divulgara nos documentos anuais de prestacdo de contas, sempre que aplicavel, o
seguinte conjunto de informacdo quantitativa referente a remuneracdo por si paga,
discriminando entre érgdos de administracdao, de fiscalizacdo e colaboradores
(conforme Aviso n.°© 01/2022 do Banco Nacional de Angola, de 28 de Janeiro). A
Direccao de Recursos Humanos e Formacao incluird esta informagao no relatério de

actividade anual que integra o Relatério e Contas do Banco:

i) O montante anual das componentes fixas e variavel da remuneragdo e o nimero
de beneficiarios; e
i) O montante da remuneracdo diferida ndo paga.

A informacao quantitativa prevista nesta alinea deve ser divulgada de forma agregada
quer relativamente a remuneragdao dos colaboradores quer relativamente aos

membros dos orgaos de administragao e de fiscalizagao.



